
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
±ƛǎƛǘƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмсΣ .ƻǎǘƻƴΣ a! 

tǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭǎ 

мύ .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

нύ !ŘǾŀƴŎŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

оύ tƛƭƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΣ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ όŀύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ όōύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦц 

tǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀύ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ōύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ŏύ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-wŜƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎш 
 

 
 

tǊƻōƭŜƳ ǎŎƻǇƛƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

LŘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŜǎƛƎƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ 

wŜǾƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

{Ŏƻǧ tŀǩǎƻƴ 

tŀƳ /ƻǊǊƛŜ 

aŀǊŎƛŜ .ŜƴƴŜ 

Dƛƴŀ {ǾŀǊƻǾǎƪȅ 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ bǳƷŜȊ 

[ȅƴƴ 5ƛŜǊƪƛƴƎ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ²Ŝƛǎǎ 

aƻƴŀŜ ±ŜǊōŜƪŜ 

wŀǉǳŜƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

/ȅƴǘƘƛŀ {ƳƛǘƘ 

 

aŀǊȅ ¢Ǌƻǳǧ 

[ƻǊŜƴŀ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ 

{ƘŜǊƛƴŜ DŜǊƎŜǎ 

bŀƘŜŘ {ŀƭƛō 

[ŀǳǊƛŜ aƻǊǘŜƴǎƻƴ 

WƻŀƴƴŜ ±ŀƴaƻƭ 

aŀǊƛǎǎŀ 9ǘƘǊƛŘƎŜ  

IŜƛŘƛ !ƴŘŜǊǎƻƴ-wǳōƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ   

CŀƳƛƭȅς[ŜǾŜƭ LƴǘŜǊŜǎǘ  

ц LǎǊŀŜƭΣ .Φ !Φ ό9ŘΦύΦ όнлмоύΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Υ WƻǎǎŜȅ-.ŀǎǎΦ wŜŀǎƻƴΣ tΦΣ ϧ .ǊŀŘōǳǊȅΣ IΦ ό9ŘǎΦύΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ {!D9 ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ όнƴŘ ŜŘΦύΦ [ƻƴŘƻƴΥ {!D9Φ 

ч tŀǩǎƻƴΣ {Φ !ΦΣ {ǾŀǊƻǾǎƪȅΣ DΦ bΦΣ /ƻǊǊƛŜΣ tΦΣ .ŜƴƴŜΣ aΦΣ bǳƷŜȊΣ ±ΦΣ 5ƛŜǊƪƛƴƎΣ [Φ 5ΦΣ ϧ ±ŜǊōŜƪŜΣ aΦ όнлмсύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ {¢9a ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΥ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5Φ  

ш 5ƻǊƛŜΣ .Φ [ΦΣ /ŀǊŘŜƭƭŀΣ aΦ 9ΦΣ ϧ {ǾŀǊƻǾǎƪȅΣ DΦ bΦ όнлмпύΦ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мнмǎǘ !{99 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΦ 

п {ǘŀƪŜΣ wΦ 9Φ όнллсύΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

CŀƳƛƭȅ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘч 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
 

мύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ I{9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΚ 
 
нύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΚ 
 
оύ Iƻǿ Řƻ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŘȅŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ I{9 ǇǊƻƎǊŀƳΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŘȅŀŘ ǎȅǎǘŜƳǎΚ 

 
{ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘп ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-
ƭŜǾŜƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛȄ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŘȅŀŘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴƭȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

DǊŀƴǘ bƻΦ мрмрснуΦ !ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 


